ПОСТАНОВЛЕНИЕ

коллегии управления культуры  области

г. Белгород






                      5 июня 2013 года
О создании и развитии модельных 

Домов культуры и модельных библиотек

на базе Красногвардейского района

Сеть культурно-досуговых учреждений Красногвардейского района состоит из 106 учреждений культуры,  включая 52 культурно-досуговых учреждения, 37 библиотек, 9 киноустановок, кинотеатр, 4 ДМШ, 3 музея, парк культуры и отдыха. В районе создано 15 модельных учреждений культуры. 


Материально – техническая база шести модельных Домов культуры в основном соответствует уровню организации культурно -  досуговой деятельности. Все учреждения культуры оснащены звукоусилительной аппаратурой  и световой аппаратурой,   аудиовизуальными средствами, музыкальными,  копировально-множительной и оргтехникой, спортивным инвентарем.

О высоком качестве работы модельных учреждений культуры свидетельствует наличие 9 коллективов (в районе всего 15), имеющих звание «Народный самодеятельный коллектив». На сегодняшний день, лишь в этом районе сохранилась народная традиционная песня. Семь фольклорных ансамблей имеют звание «Народный самодеятельный коллектив».  В районе действует музей традиционной культуры села Нижняя Покровка (открыт в 2011 году). В его залах представлены народные костюмы, украшения, домашняя утварь, предметы быта, ткацкие станки. Здесь проходят музейные уроки с участием фольклорных ансамблей села.

Общее количество кружков и любительских объединений в модельных ДК  составляет 114, с общим числом участников 1670 человека, в том числе для детей и подростков 48, с числом участников в них  639 человек. 61 % клубных формирований составляют коллективы художественной самодеятельности.


Коллегия отмечает, что количество творческих работников  модельных культурно-досуговых учреждений района, по-прежнему, остается недостаточным для предоставления культурных услуг населению в полном объеме. Так, не соответствует стандарту сельского модельного Дома культуры количество специалистов Верхососенского (4), Веселовского (7), Казацкого (3), Большебыковского (3), Ливенского (3) сельских модельных Домов культуры, РДК «Юбилейный» (17).


Общее число творческих работников во всех шести модельных ДК, имеющих среднюю и высшую квалификацию, составляет  34  человека, из них:  высшее образование – 12 специалистов,  среднее  специальное – 22.
В районе создано 9 модельных библиотек. Это составляет 26 % от всех потенциальных модельных библиотек территории, что гораздо ниже среднеобластного уровня, достигшего 41%. Тем не менее, в последние годы в районе взят хороший темп библиотечной модернизации. Начиная с 2010 года, здесь ежегодно открывается по 2-3 модельные библиотеки.  В 2013 году также планируется открытие 2-х модельных библиотек – Засосенской, Ливенской.

  Ресурсное обеспечение всех красногвардейских модельных библиотек соответствует нормативным требованиям, что позволяет им расширить спектр всех видов услуг, в том числе платных.  В 2012 году доход от платных услуг составил 25 тыс. руб., что составило 75% от общей суммы, заработанной библиотеками района в 2011 году.  Подавляющая часть средств получена в результате предоставления  услуг, связанных с информационными технологиями: копирование, сканирование и распечатка документов; копирование информации на электронные носители; электронная доставка документов; выполнение сложных тематических справок с использованием сети Интернет. 

Располагая комфортной библиотечной средой, красногвардейские библиотеки, прежде всего модельные,  меняют не только формы услуг, но и условия их предоставления. В модельных библиотеках по субботам открыты вечерние гостиные, их график работы в эти дни продлен до 21 часа. 

В рамках работы вечерних гостиных в Калиновской модельной библиотеке проводятся занятия клуба для любителей шахмат и шашек «Каисса»; в Верхососенской модельной библиотеке для подростков и молодежи действует кружок художественного чтения «Декламация»; в Коломыцевской модельной библиотеке работает кружок духовной культуры «Вдохновение». В Веселовской модельной библиотеке в вечерней гостиной «Любимое дело. RU» общаются любители информатики. В Большебыковской модельной библиотеке в вечерней гостиной «Кудесница» организован кружок рукоделия «Город мастеров».

Каждая модельная библиотека  имеет свою страничку на сайте Красногвардейской ЦБС. Материал подан структурировано, кратко, при этом содержательно. На сегодняшний день сайт Красногвардейской ЦБС признан лучшим среди сайтов муниципальных библиотечных учреждений области. Современный дизайн, понятная всем навигация, новые интересные рубрики. Впервые в области муниципальная библиотека предлагает на своем сайте он-лайн сервис. 
 По состоянию на 01.01.2013 года в Белгородской области насчитывается 116 модельных культурно-досуговых учреждений.

Проанализировав ряд основных показателей работы в 2006 и 2012 годах модельных домов культуры, выявлено, что полным соответствием Стандарту по количеству творческих специалистов являются только КДУ Яковлевского района. Модельные Дома культуры Грайворонского района также изначально имели штат, полностью соответствующий рекомендуемому Стандартом, но в связи с оптимизацией произошло уменьшение количества творческих специалистов. Эта проблема коснулась целого ряда клубных учреждений области. За период 2006-2012 годы не во всех ДК данный показатель приведен в соответствие со Стандартом и даже наметилась тенденция к его уменьшению. По-прежнему сложной остается ситуация в следующих клубных учреждениях: Большебыковском, Казацком, Ливенском СДК № 2 Красногвардейского района и Айдарском Ровеньского района – здесь всего по 3 творческих работника.

Отмечается увеличение количества клубных формирований во всех районных ДК, а также во всех сельских модельных клубных учреждениях  Вейделевского, Волоконовского, Грайворонского, Шебекинского районов. 

В 2006 году количество коллективов со званием «Народный» в домах культуры, имеющих на сегодняшний день статус «модельный», составляло 196. В 2012 году их количество увеличилось на 99 и равно 295. 

 Значительно выросло количество коллективов, имеющих звание «народный» в Валуйском РДКиС, Вейделевском РДК,  Краснояружском РЦНТ, Новооскольском РДК, Ракитянском РДК  «Молодежный»,  Шебекинском ГДК, Яковлевском РДК «Звездный». Активно стремится к соответствию Стандарту по данному показателю Ровеньский РДК. 

Среди сельских клубных учреждений примером положительной динамики может служить Скороднянский Дом культуры Губкинского городского округа, в котором к двум коллективам добавилось к 2012 году еще три. Успешна в этом отношении деятельность Новенского СДК Ивнянского района (+2, всего 4), Поповского СДК Корочанского района (+2, всего 3), Пролетарского культурно-досугового центра Ракитянского района (+2, всего 5). Не останавливается в своем развитии Незнамовский сельский Дом культуры Старооскольского городского округа, где на сегодняшний день успешно работают 9 народных самодеятельных коллективов. В этих культурно-досуговых учреждениях систематически ведется работа по развитию самодеятельного художественно творчества.

В целом модельными ДК в 2012 году проведено 14 347 мероприятий  на платной основе, что на 4 154 больше, чем в 2006 году. Стабильный рост количества платных мероприятий и их посетителей во всех КДУ показывают Вейделевский, Грайворонский и Ракитянский районы. Отмечается  интенсивность работы по проведению платных мероприятий сельскими домами культуры Грайворонского района. 
Об улучшении качества работы специалистов свидетельствует серьезный рост количества платных мероприятий и их посетителей в Майском РДК, Красненском РДК, Красногвардейском РДК «Юбилейный»,  Прохоровском РДК, Яковлевском РДК «Звездный».

Однако целый ряд модельных культурно-досуговых учреждений показывает отрицательную динамику по данному показателю: Ивнянский РДК, Корочанский РДНТ, Чернянский РДК, Шелаевский СДК Валуйского района,  Сергиевский СДК Губкинского городского округа,   Вязовской, Репяховский СДК Краснояружского района, Незнамовский, Роговатовский, Шаталовский  СДК Старооскольского городского округа,  Ездоченский, Ольшанский СДК Чернянского района,  Максимовский СДК Шебекинского района и другие.
В ходе  реализации областной целевой программы «Информатизация учреждений культуры Белгородской области на 2008-2012 годы»    компьютерный банк   модельных КДУ насчитывает  398 единиц (в 2006 году – 58). Число компьютеров, подключенных к сети Интернет в 2012 году - 165,   в 2006 году их было всего 7.
В Белгородской области создано 245 модельных библиотек, что составляет 41% от всего количества библиотек, которые могут получить этот статус.  Ежегодно в среднем более 30 библиотек получают новый статус. Суммарно это превышает требование областной целевой  программы развития сельской культуры Белгородчины, предусматривающей обязательное создание не менее одной библиотеки в муниципальном районе или сельской территории городского округа каждый год. 

В 2012 году были открыты 32 модельные библиотеки, эти итоги оказались хуже, чем в 2011 году, когда было открыто 36 модельных библиотек. 

В текущем году планируется открыть 28 модельных библиотек. Темп продолжает снижаться из-за Красненского района, г. Белгорода, г. Губкина, г. Шебекино, которые не включили в свои планы развития культуры на 2013 год создание модельных библиотек. 
         Коллегия отмечает, что создание в области сети муниципальных  модельных домов культуры и модельных библиотек  является одним из наиболее перспективных проектов. Модельным учреждениям культуры созданы все условия для перехода на новую, более высшую ступень деятельности  - к инновационным формам работы путем  внедрения  кластерного подхода в деятельность муниципальных учреждений культуры, который  обеспечит эффективное развитие творческого потенциала большинства жителей области.  

Взаимодействие субъектов кластера, сотрудничество с предпринимательским сектором, интеграция материально-технических и кадровых ресурсов позволят проводить различные культурно-массовые мероприятия на достаточно высоком уровне, вовлекать население в активную досуговую деятельность. 

Управлением культуры области и Белгородским государственным центром народного творчества был разработан и издан Фестивальный календарь, который  является  пилотным проектом. Результаты данного пилотного проекта должны стать основой реализации одного из приоритетных направлений «Стратегии развития сферы культуры Белгородской области на 2013-2017 годы» – создание и продвижение культурных брендов региона. 

К концу мая в области состоялись 14 фестивальных мероприятий, пять из которых прошли в учреждениях культурно-досугового типа области. Проведенные мероприятия показывают, что не все районы понимают принципиальную особенность подобных культурных акций, зачастую следуют старым клише. Во всех мероприятиях наблюдается слабая социальная коммуникация между структурами социально-культурного кластера. Из-за отсутствия координирующей роли глав поселений, работники учреждений культуры стараются своими силами решить глобальные вопросы, которые подчас от них не зависят и относятся к компетенции других учреждений и ведомств, что негативно сказывается на качестве и уровне  мероприятия.

Прежде всего, не прослеживается активное содействие администрациями сельских и городских поселений в создании социально-культурных кластеров.

 Главы администраций поселений должны активно включиться в этот процесс и осознать,  что ведение кластерного проекта нуждается в более активном взаимодействии не только со всеми имеющимися структурами  на территории поселения, но и  с представителями малого бизнеса, их участии в открытии пунктов бытового обслуживания, детских кафе, обустройстве рекреационных зон и т. д. Всем субъектам кластера необходимо эффективнее работать над расширением спектра платных услуг, продвижением их на рынок. Условия и соответствующие ресурсы для этого тоже имеются.
Во многих  поселениях недостаточно активно ведется работа по созданию культурных брендов территорий и продвижению уже созданных.
Для того, чтобы модельный Дом культуры был успешным в настоящем и будущем, а качество работы отвечало требованиям времени, ему необходимо меняться. Осуществить целенаправленные и планомерные сдвиги в учреждении призвана Стратегия его развития – инструмент, с помощью которого модельный Дом культуры строит свое будущее.  
Необходимо, чтобы все субъекты кластера  приняли на себя ответственность и за результаты, и за бюджет, и за план действий по реализации Стратегии развития модельных учреждений культуры – они  не должны оставаться пассивными наблюдателями. Необходимо участие всех структур  в PR-сопровождении Стратегии: в создании у общественности ее позитивного образа, положительной репутации, доброго имени.
В деятельности Домов культуры и клубов преобладают пассивные формы культурно-массовой работы с жителями сел, поселков и городов. Районные методические центры практически не внедряют современные формы работы, направленные на активное участие молодежи и подростков. При подготовке праздников не продумывается и не осуществляется активизация населения, как в праздничных мероприятиях, так и во время подготовки к ним. 

Профессионализм кадров – важнейшая проблема в Доме культуры, которая должна быть обеспечена системой повышения квалификации. Учебные мероприятия для сельских культработников всё более приобретают информационно-совещательный характер. Практически не проводятся ярмарки творческих идей, круглые столы, презентации достижений лучших культурно-досуговых учреждений, вечера-портреты и бенефисы. Почти не стало школ передового опыта. Не организуются постоянно действующие школы начинающего культработника, необходимые в связи с тем, что большое количество сельских клубных работников не имеет профильного образования, не владеют методикой и не обладают профессиональными навыками.  

Слабо развита маркетинговая и рекламная деятельность не только учреждений культуры, но и районных методических центров. Недостаточно используются в этих целях газеты и телевидение, возможности сети Интернет. Достаточно отметить, что методцентры не имеют своих собственных сайтов (только страницы на сайтах управлений культуры). Практически не используются технические средства информации и рекламы.

В целях повышения качества  предоставляемых услуг населению модельными учреждениями культуры клубного типа муниципальных районов и городских округов области необходимо ввести систему   подтверждения статуса «Модельный Дом культуры».
На основании вышеизложенного,  коллегия постановляет: 

1. Принять к сведению информацию о создании и развитии модельных домов культуры и модельных библиотек области.
2. Утвердить Порядок подтверждения статуса «Модельный Дом культуры» (прилагается).
3.  Руководителям государственных учреждений культуры и руководителям органов культуры администраций городских округов и муниципальных районов:

3.1. представить в управление культуры области в срок до 1 июля 2013 года информацию о выполнении приказа управления культуры области от 24 сентября 2010 года № 309 «О порядке проведения аттестации работников учреждений культуры и искусства».
3.2. Обеспечить выполнение приказа управления культуры области от 29 мая 2013 года № 204 «О проведении мониторинга достигнутых значений показателей работы органов местного самоуправления».
    4. Рекомендовать руководителям органов культуры администраций городских округов и муниципальных районов в модельных культурно-досуговых учреждениях 
4.1. предусмотреть меры по: 

- регистрации прав на интеллектуальную собственность брендовых мероприятий (праздников, фестивалей, конкурсов и их логотипов);
 – созданию интерактивной этнокультурной среды с элементами полного погружения в самобытную уникальную  культуру своей местности;
– созданию креативных экспериментальных площадок с использованием современных арт- и медиа- технологий;

– созданию общественного информационного пресс-центра для жителей  в районных центрах  и городских округах,  освещающего социально-культурные мероприятия и события, проводимые на базе КДУ;

– созданию сети Wi-Fi  для посетителей учреждения;

– активному вовлечению местного сообщества в деятельность, организованную культурно-досуговыми учреждениями. 
4.2. Инициировать утверждение муниципального стратегического плана создания не менее 1 модельной библиотеки ежегодно.

4.3. Принять меры по  соблюдению нормативного уровня материально-технических, кадровых и информационных ресурсов в созданных и вновь создаваемых модельных домах культуры и модельных  библиотеках. Исключить из практики работы принятие решений о создании модельных учреждений культуры, не отвечающих нормативным требованиям, и без рассмотрения     представителей региональных методических центров.

4.4. В программы развития культуры каждой территории включить раздел о техническом перевооружении модельных библиотек с разбивкой по годам. 

4.5. Активизировать деятельность по привлечению библиотек поселений к созданию ресурсов базы данных «Белогорье. Летопись» в части «Хроника поселений». 
5. Белгородской государственной универсальной научной библиотеке (Рожкова Н. П.):
5.1.  Обобщить опыт центральной библиотеки Красногвардейского района по созданию сайта (структура, дизайн, он-лайн услуги) с целью трансляции положительных тенденций.   
5.2.  Изучить и внедрить опыт библиотек Красногвардейского района по продлению графика работы библиотек в вечернее время.
6. Белгородскому государственному центру народного творчества (Максимчук Ю.  Г.) для целенаправленной работы с кадрами модельных Домов культуры организовать: 
6.1. Проведение постоянного Мониторинга основных показателей культурно-досуговой деятельности модельных Домов культуры.
6.2. Проведение областного проекта «Фестивальный календарь», конкурсов презентаций Стратегий развития модельных Домов культуры, конкурсов профессионального мастерства «Лучший культработник  года», областной семинар-практикум «Современные технологии социокультурной деятельности», мастер-классы, экспертно-диагностическое обследование специалистами БГЦНТ в муниципальных учреждениях (изучение состояния работы, консультирование, помощь).
       6.3. Информационно-методическое сопровождение деятельности модельных ДК на сайте БГЦНТ www.bgcnt.ru.

7. Белгородскому государственному институту искусств и культуры (Игнатова И. Б.):


7.1. Активизировать работу по использованию модельных Домов культуры и библиотек как баз практики студентов института.

7.2. Провести совместно с органами культуры местного самоуправления анализ закрепляемости выпускников института в клубных учреждениях за последние пять лет. О результатах анализа доложить на заседании коллегии управления культуры в IV квартале 2013 года.

8.  Управлениям культуры, методическим центрам Белгородского, Борисовского, Красненского, Красногвардейского, Ровеньского, Шебекинского районов, Губкинского городского округа, г. Белгорода взять под особый контроль работу по созданию модельных библиотек, довести количество модельных библиотек до среднеобластного уровня. 

9. Контроль за выполнением данного постановления возложить на заместителя начальника управления культуры области  Н.О. Андросову.
[image: image1.jpg]3aMecTHTeIb HAYAJBHHKA JeMapTaMeHTa
BHYTpPEHHEH H KaAPOBOil MOJUTHKH 00J1aCTH —
HaYaJIbHHK yNpaBJeHHs KYJbTYpbl 00/1acTH

C. Kypranckuii
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